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Kadra Zarzadzajaca

b &

Stelmet

Stanistaw
Bienkowski

Prezes
Zarzadu

Kieruje catg Grupa Stelmet,
wyznacza kierunki jej
rozwoju i odpowiada

za strategie. Strategicznie
nadzoruje dziatalnos¢

w obszarze drewnianej
architektury ogrodowe;j.
Bezposrednio nadzoruje:

Pion zakupow
Pion personalny
Pion Informatyki

Tworca i wieloletni prezes
zarzadu Stelmet

-
\

Vgl

&
Przemystaw
Bienkowski

Wiceprezes
Zarzadu

Kieruje i nadzoruje:

Pion finansow

i ksiegowosci

Pion techniczny

Pion sprzedazy i produkgji
pellet:

W Stelmet od 2006 r.

Od 2007r. petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu

Po ukonczeniu Szkoty
Gtownej Handlowej w
Warszawie rozpoczat
prace jako Analityk w BRE
CF

'z 4
Andrzej
Trybus

Wiceprezes
Zarzadu

Kieruje i nadzoruje:
- Pion sprzedazy i produkgji

drewnianej architektury
ogrodowej
Pion logistyki

Ze Spotka zwigzany
od 2010r.
Poprzednio Cztonek
Zarzadu w Grupie
Steinhoff

3

Piotr
Leszkowicz

Czionek
Zarzadu

Operacyjnie kieruje praca
pionu finansow i ksiegowosci,
w sktad ktorych wchodzi tez
dziat controllingu

= W Stelmet od 2008 r.
na stanowisku dyrektora
finansowego

* Poprzednio Cztonek
Zarzadu w Grupie
Steinhoff

= Zarzadzat rowniez
dziatem finanséw
i controllingu
w Nestle (Schoeller)



Najwazniejsze wydarzenia roku obrotowego 2016/17

EBITDA*

62 min PLN
(-31% r/r)

Zysk netto

19 min PLN
(-71% r/r)

Przychody Grupy

538 min PLN
(-5% r/r)

86% udziat

eksportu
w przychodach

(wobec 89% w 2015/16)

* EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe

Sprzedaz

108 tys. ton

pelletu drzewnego
(+19% r/r)

Uruchomienie produkcji w
zaktadzie

MrGarden
w Grudziadzu

i wygaszenie produkcji w
zaktadach
w Wielkiej Brytanii

Sprzedaz

231 tys. m3

drewnianej architektury
ogrodowej
(+2% r/r)

Rozpoczecie budowy
zaktadu pellet

w Grudziadzu

Zwiekszenie mocy
produkcyjnych

b &

Stelmet



Sezonowos¢ w Grupie Stelmet typowa dla branzy f\

Czwarty kwartat to koniec sezonu dla sprzedazy drewnianej architektury ogrodowej Stelmet

Przychody Grupy w rozbiciu | % przychodow

w catym roku

na kwartaty* .. wetymroku
m1Q 2Q m3Q m4Q

250,0

2000 | 28% |

________

)
©
X

________

150,0

-
N
X

1000 | = Leo------ '

50,0

0,0
2014/15s 2015/16 2016/17

Przychody Grupy Stelmet:

" taczne przychody w 4Q 16/17 wyzsze 0 2,1 % niz w 4Q 15/16, . :
narastajgco w roku 16/17 przychody nizsze o 5,1% r/r Plrelieay) Ze Gelzan ey w Al vyles )

. . . 113,4 min PLN
" Wieksza sprzedaz pellet w4Q 16/17 0 2,8 mIn PLN, tj. 0 18,6% vs .
4Q 15/16 oraz wzrost o 11,9 min PLN, tj. 21,0% w roku 16/17 vs rok Przychody w roku wyniosty

15/16 538,1 min PLN

" Nizsza sprzedaz DAO w 4Q 16/17 0 2,3 min PLN, tj. 2,6% vs 4Q
15/16 oraz 0 43,9 min PLN, tj. 9,0% w roku 16/17 vs rok wczesniej

*dla celdw poréwnywalnosci dane za | kwartat roku 2014/15 uwzgledniajg wyniki Grange Fencing pomimo, ze Spétka weszta formalnie do Grupy Stelmet od 1 grudnia 2014r.



Przychody ze sprzedazy f\

Stelmet
Produktowa struktura sprzedazy Struktura produktowa
w min PLN przychodoéw Grupy:
M Pozostate B Pozostate
m Produkt uboczny m Produkt uboczny ® W roku 16/17 sprzedaz DAO stanowita
Pellet Pellet niespetna 82% tacznych przychoddw Grupy, tj.
B Drewniana architektura ogrodowa B Drewniana architektura ogrodowa 0 3'5 P-p. mniej niz rok Wczeéniej
1200 02 6000 is B QOstabienie funta brytyjskiego oraz euro wobec
1,6 ! . . .
5| 68 | 15 ztotego zmniejszyto przychody ze sprzedazy
= Grupy w roku 16/17 0 26,3 min PLN w
1000 5000 stosunku do porownywalnego okresu 15/16

®  Wozrost udziatu przychodow ze sprzedazy
pellet z 10,0% w roku 15/16 do 12,7% w roku
16/17, bedacy nastepstwem sukcesywnie
rozwijanej polityki sprzedazowej i dobrej
koniunktury

80,0 400,0

60,0 300,0

40,0 200,0

Wzrost przychodow
ze sprzedazy pellet w roku 16/17

+21,0% (r/r)

20,0 100,0

0,0 00
4Q 2015/16 4Q 2016/17 2015/16 2016/17



Sezonowos¢ sprzedazy DAO w Grupie Stelmet typowa dla branzy i

Stelmet
Przychody ze sprzedazy DAO w min PLN Rozktad kwartalny sprzedazy DAO
: odzwierciedla sezonowos¢
Kwartalnie . L, .
B Rok 2014/2015 Rok 2015/2016 W Rok 2016/2017 dZIa'aInOSCI Gru py'
200
® Historyczna sprzedaz DAO w czwartym kwartale
150 stanowi okoto 20% rocznej sprzedazy.
(00 200 u !\Iajwigksza sprzedaz DAO jest realizowana w drugim
174 | trzecim kwartale naszego roku obrotowego
% I 138 05 I (pierwszym i drugim kwartale roku kalendarzowego).
88
44 41
2 O
1Q 2Q 3Q 4Q
Narastajaco
200 M Rok 2014/2015 Rok 2015/2016 M Rok 2016/2017
400
300 : :
Historyczna sprzedaz DAO
wEs 441 w 4Q na poziomie
200 381 o)
252 okoto 20%
100 o~ . sprzedazy w catym roku
: [
1Q 1-2Q 1-3Q 1-4Q

* dla celéw poréwnywalnosci dane za | kwartat roku 2014/15 uwzgledniajg wyniki Grange Fencing pomimo, ze Spétka weszta formalnie do Grupy Stelmet od 1 grudnia 2014r.



Sprzedaz - Architektura ogrodowa 4Q oraz caty rok j‘\

Stelmet jest wiodgcym producentem i dystrybutorem na najwiekszych rynkach DAO w Europie Stelmet

Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w min PLN w 4Q

45

Zwiekszanie sprzedazy w
W 4Q 2015/16 4Q 2016/17 Europie kontynentalnej:

40
35

30 ®  Wazrost sprzedazy na rynkach Europy

kontynentalnej w 4Q 16/17 o0 3,9 mPLN
vs 4Q 15/16 (tj. 8,0%)

" Zmniejszenie sprzedazy na rynku

24,6 brytyjskim (4Q 16/17 vs 4Q 15/16)
14,9 >8 s czesciowo wynikajace z kursu GBP/PLN
17 — 2,5 mPLN
|

Wielka Brytania Francja Niemcy Polska Pozostate B Wzrost sprzedaZy Nna rynkaCh Europy
kontynentalnej w roku 16/17 o 8,4
Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w min PLN mPLN vs 4Q 15/16 (j. 3,0%)
. mitygowany spadkiem kursu EUR/PLN -
(narastajaco) 50 o P
500 W 2015/16 2016/17
" Zmniejszenie sprzedazy na rynku
brytyjskim w roku 16/17 czesciowo
. wynikajace z kursu GBP/PLN - 21,0
mPLN
100
“ 118,0 036
176 192 459
0 ]

Wielka Brytania Francja Niemcy Polska Pozostate



Sprzedaz - Pellet f\

Dynamiczny wzrost sprzedazy pellet Stelmet
Struktura geograficznej sprzedazy Rekordowa wielkos¢ sprzedazy pellet
pellet wyrazonej w min PLN w historii Grupy Stelmet

m4Q 2014/15 ®4Q 2015/16 m4Q 2016/17 B Sprzedaz pelletu w roku 16/17 wyniosta 108,2 tys.

ton, +19,4% r/r

100 ® W roku 16/17 sprzedaz wzrosta o 11,9 min PLN, tj.
o +21,0% r/r
. 11,1 11,5 ®  Wysokie wykorzystanie mocy zaktadu w Zielonej
' Gorze jednym z czynnikéw podjecia decyzji o
budowie zaktadu produkgji pelletu w Grudzigdzu
0,0

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

45,0
m2014/15 =2015/16 ®=2016/17

40,0
35,0
30,0
25,0
200 42,2
15,0 31,1
100 17,4
5,0
0,0

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna




Sprzedaz - Pellet

Stabilna struktura geograficzna sprzedazy

b &

Stelmet

Sprzedaz pelletu wyrazona w tys. ton

100

80
60
108,2
90,6
40 74,3
20
0

2014/15 2015/16 2016/17

Struktura geograficznej sprzedazy
pellet wyrazonej w min PLN

W Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

200% 36,0%
0,0%

38,0%

38,2%

2014/15 2015/16 2016/17

Stabilna struktura geograficzna
sprzedazy pellet

W roku 16/17 wiekszg sprzedaz w poréwnaniu do
poprzedniego roku zanotowano zaréwno dla rynku
polskiego (+21,8%) jak i rynkdw eksportowych
(+20,6%)

Struktura geograficzna sprzedazy pellet pozostaje
porownywalna do lat ubiegtych




Rynek surowca

>

Stelmet

Historyczne ceny surowca w PLN/m3

282
264 257

280
270
260
250
240
230
220
210
200

2014/15

2015/16

2016/17

4Q2015/16

4Q2016/17

llos¢ odebranego surowca drzewnego

wyrazona w tys. m3

657,5
489,7

600

500

400

300

200

100

2014/15

2015/16

2016/17

114,0 134,0

4Q 2015/16

4Q 2016/17

Ceny surowca na stabilnym poziomie

Ceny nabycia surowca przez Grupe dla catego roku
obrotowego byty zgodne z oczekiwaniem.

W 4Q roku 2016/2017 koszt nabycia surowca byt o
2,6% (tj. 6,7 PLN/m3) nizszy w 4Q roku 2015/2016.

System zakupu drewna na rok kalendarzowy 2018
nie ulegt istotnym zmianom w stosunku do roku
poprzedniego.

Wozrost ilosci odebranego surowca o ca. 168 tys. m3
(1. 34,3%) w roku 2016/2017 vs rok poprzedni
wynikajacy z rozpoczecia produkcji w Grudzigdzu

Grupa nie spodziewa sie istotnej zmiany cen
nabywanego surowca w kolejnym roku obrotowym

Spadek ceny nabycia drewna
w roku 16/17

02,4% (r/r)
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Rentownosc¢ dziatalnosci Grupy na poziomie zysku ze sprzedazy E
Ostfabienie funta i stabsza sprzedaz na Wyspach Brytyjskich wptywaja na wyniki Grupy Stelmet

Zysk brutto ze sprzedazy i marza

200,0

180,0

160,0

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

2014/2015s*

2015/2016

2016/2017

36,0%

32,0%

28,0%

24,0%

20,0%

16,0%

12,0%

8,0%

4,0%

0,0%

Pogorszenie zyskownosci i rentownosci

Zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy Grupy w roku 16/17 o 49,8
min PLN w stosunku roku 15/16 wynikajace z:

ostabienia kursu GBP/PLN — 13,2 min PLN,
ostabienia kursu EUR/PLN — 5,1 min PLN,

zmniejszenie przychoddw — 0,5 min PLN ( rynek brytyjski,
kompensowany wzrostami na innych rynkach i segmentach),
rozwigzanie w porownywalnym okresie 15/16

niewykorzystanej rezerwy na koszty rabatéw
posprzedazowych — 1,4 min PLN

wzrostu amortyzacji nowego zaktadu w Grudzigdzu ca. 10,5
min PLN

zmniejszenia rentownosci (-) 19,1 min PLN w tym m.in.:
® zmiany asortymentowej w segmencie DAQ,

® presji ptacowej na wzrost kosztow personalnych
w Polsce,

® realizagja restrukturyzacji spotki w Wielkiej Brytanii oraz
nizsza efektywnos¢ zaktadu w Grudzigdzu w
poczatkowym stadium produkgji

Marza brutto ze sprzedazy
na poziomie

26,1%

*za rok 2014/15 uwzgledniono dane z symulacji danych finansowych przygotowanych w celu uwzglednienia wynikéw Grange Fencing w catym okresie 12 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2015 r. 11



EBITDA ponizej zesztorocznych wartosci ji

Dwucyfrowa marza na poziomie EBITDA Stelmet
Skorygowana EBITDA Sprzedaz w UK oraz nizsze kursy GBP/PLN
I marza EBITDA i EUR/PLN widoczne w EBITDA
100 I 897 | oretty EB1TOA o, T Skorygowana EBITDA w roku 16/17 byta nizsza niz rok
% - ' wczesniej o 28,1 min PLN. Odchylenie wynikato gtéwnie z:
==O== Rentownos¢ EBITDA po korektach 20,0%

80 ® nizszego zysku brutto na sprzedazy o 49,8 min PLN,

18,0%

70 16,0% ® nizszych kosztow sprzedazy o 3,0 min PLN
" 14,0% — gtownie pozytywy wptyw nizszego kursu GBP/PLN),
- 12,0% ® nizszych kosztéw zarzadu o 3,6 min PLN,

10,0% °

wyzszej amortyzacji (+16,3 min PLN), wynikajacej
8,0% gtownie z uruchomienia zaktadu w Grudzigdzu.

7" m Korekty EBITDA w roku 16/17 (+)4,0 min PLN, w tym gtownie
koszty restrukturyzacji Grange (+)3,8 min PLN
2,0%

®  Korekty EBITDA w roku 15/16 (+)7,3 min PLN: w tym:

0,0%

40

30

20
4,0%

2015/16 2016/17 ® Restrukturyzacja Grange Fencing (+)5,1 min PLN,
Skorygowana EBITDA ® Restrukturyzacja Natur System (+)1,6 min PLN,
w roku 2016/2017 wyniosta * koszty IPO: (+)2,0 min PLN,
61,6 min PLN .

S korekta sktadki wypadkowej za poprzednie lata (-)1,2
przy rentownosci EBITDA min PLN.

na poziomie 11,4%
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EBITDA ponizej zesztorocznych wartosci ji

Dwucyfrowa marza na poziomie EBITDA Stelmet

EBITDA bridge

100
90
80
70
60

50

40

30

20

10

0

Skorygowana EBITDA Spadek zysku brutto Nizsze koszty Nizsze koszty zarzadu Wyzsza amortyzacja Zmiana na poziomie Saldo korekt zdarzehh Skorygowana EBITDA
2015/16 ze sprzedazy sprzedazy pozostatych jednoracowych 2016/17
przychoddw i kosztéw
operacyjnych

Gtowne czynniki wptywajace na zmiane EBITDA r/r:
® istotnie nizszy zysku brutto ze sprzedazy (-49,8 min PLN)

® nizsze koszty sprzedazy r/r to gtdwnie efekt pozytywnego kursu GBP/PLN (-4,6 min PLN), nizszej sprzedazy na rynku
brytyjskim (-3,0 mIn PLN) i wyzszej sprzedazy DAO na innych rynkach i pellet (+4,6 min PLN),

®  nizsze koszty zarzadu dzieki nizszemu kursowi GBP/PLN (+1,8 min PLN) oraz kosztami zwigzanymi z IPO (+1,8 min
PLN),

®  wyzsza amortyzacja wynika gtéwnie z uruchomienia zaktadu w Grudzigdzu (+14,0 min PLN),

® saldo korekt zdarzen jednorazowych (-3,4 min PLN).
13



Zysk netto i

Pozytywny wptyw przychodow finansowych na wynik netto Stelmet

Zysk netto w min PLN " Wysoka amortyzacja: wzrost o 16,3 min PLN
w stosunku do roku 15/16 zwigzany

70,0 - z uruchomieniem zaktadu w Grudzigdzu
" Wysokie przychody finansowe: 10,4 min PLN,
60,0 - wynikajace przede wszystkim z zyskow z
wyceny i realizacji instrumentow pochodnych:
(+8,3 mIn PLN) oraz zrealizowanych réznic
50,0 - kursowych (+2,0 min PLN)
" Koszty finansowe (5,2 mIn PLN) wynikajace
0.0 | gtownie z odsetek od zobowigzan finansowych
®  Podatek dochodowy w wysokosci 6,4 min PLN
w tym: biezacy 11,8 min PLN i odroczony (-)5,5
30,0 - min PLN
20,0 -
10,0 -
Zysk netto w roku 16/17 wynidst
19,4 min PLN
00 wobec 67,5 min PLN w roku 15/16

EBITDA  Amortyzacja Przychody Koszty Podatek Zysk netto
finansowe  finansowe dochodowy

14



Cash-flow

Zdrowa struktura przeptywow pienieznych

>

Stelmet

70 +
50 ~
30 +

-10 +

10

-30 —+

-50 -+

-70 -

min PLN

Zysk Brutto Amortyzacja Zmiana kapitatu Podatek Inne CF z operadji CF zinwestycji  CF z finansowania CF w sumie

obrotowego

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i finansowej
finansuja dziatalnos¢ inwestycyjna

Dodatni cashflow operacyjny (+39,3 min PLN) oparty gtownie na zysku brutto i
amortyzacji

Ujemny cashflow z inwestycji zwigzany gtownie z kontynuacjg inwestycji
w budowe zaktadu produkcji DAO i pelletu w Grudzigdzu (-51,9 min PLN)

Dodatni cashflow z dziatalnosci finansowej wynikajacy gtownie z wptywow

z emisji nowych akgji (+44,5 min PLN); kredytow inwestycyjnych (+39,2 min PLN);
kredytow finansujacych kapitat obrotowy Spotki MrGarden (+8,8 min PLN) oraz
realizacji transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe i stopy procentowej (+11,6
min PLN)

Catkowity CF w roku 16/17
+52,8 min PLN

15



Rozwoj mocy produkcyjnych w MrGarden f\

Rozwdj mocy produkcyjnych produkcji DAO oraz budowa zaktadu pellet Stelmet
Zaktad DAO s Zaklad Pellet
akla WEGarde, aktad Pelle

16 Produktywnos$¢ w m3 na 1 zatrudnionego (bezposrednio)

14

12 130 132 137
12,6 13.
10 11,1 114 e
8 94 100
6 7,7
4
4,4
> e
0
I I 2 A QA
Q’Z‘;\:\ \\L;\ \\)'.\ ‘;d\ \\)\ @'b& \{_$'\\ ((\'b\ (’,\’Q:\ \\Q'\ (9\6\ Q\{\,
Rozwoj mocy produkcyjnych w zaktadzie Budowa zaktadu pellet w zaktadzie
MrGarden w Grudziagdzu MrGarden w Grudzigdzu
®  Produkcja wyrobow gotowych uruchomiona w pazdzierniku ®  Docelowe zwiekszenie mocy produkcyjnych o okoto
2016 . 40tys. ton pelletu rocznie, co oznacza, ze taczne

zdolnosci Grupy wzrosng do okoto 150 tys. ton

m . . s 4 . M 1
Zatrudnienie 0osob bezposrednio produkcyjnych w zaktadzie pelletu rocznie

w Grudzigdzu na koniec wrzesnia'17 wynosito okoto 375
0s6b, a taczne zatrudnienie ponad 450 osob. ®  Rozpoczecie produkgji zaplanowane w pierwszym

®  Na koniec wrzesnia 2017r. produkcja wynosita ok. 7 tys. m3 kwartale 2018 roku

B Realizacja inwestycji zgodnie z planem

16



CAPEX i amortyzacja j‘\

Wiekszos¢ wydatkow inwestycyjnych zwigzana z budowa zaktadu MrGarden Stelmet
Nakiady inwestycyjne (CAPEX Kontynuacja budowy zaktadu DAO
inwestycyjny) i amortyzacja w min PLN i rozpoczecie budowy zakiadu pellet

W Capex Amortyzacja -

Do konca wrzesnia 2017r. poniesione naktady
inwestycyjne na budowe zaktadu produkgji DAO
200 w Grudzigdzu narastajaco od rozpoczecia budowy
wyniosty 231,9 min PLN

® W trakcie roku obrotowego rozpoczeto budowe
zaktadu produkgji pelletu w Grudzigdzu. Wartos¢
10 catej inwestycji wyniesie okoto 20 min PLN, z czego
do konca wrzesnia 2017 r. poniesione naktady
wyniosty 5,8 min PLN
o ®  Planowane na rok 2017/2018 naktady inwestycyjne
185,9 na poziomie 39,4 min PLN. W roku 2017/2018
Planowane jest zakonczenie inwestycji w Grudzigdzu
10 zwigzanej z budowa zaktadu DAO i pellet
50 ’
0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18*

* - dane planowane
17



Finansowanie inwestycji i

Solidna i bezpieczna baza kapitatowa Stelmet
Zobowigzania finansowe netto w min PLN Spadek poziomu zadtuzenia Grupy
mmm /obowigzania finansowe netto  —O—Wskaznik dtugu netto do EBITDA (LTM) [ | Zobowiazania finansowe netto na koniec
3000 6,0 wrzesnia'17 ulegty zmniejszeniu o 32,1 min PLN w

stosunku do wrzesnia’'16

B Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto / kapitat
zaangazowany) na 30 wrzesnia 2017 r. wynosit
28,6% i ulegt zmniejszeniu o 6,8 punktu
procentowego w stosunku do 30 wrzesnia 2016 r.

250,0 50

200,0 4,0
" Koszty odsetek od zobowigzan finansowych
w roku 2016/2017 — 4,1 min PLN o 1,1 miIn PLN

30 wyzsze niz w roku 2015/2016

150,0

®  Grupa dla ponad 80% kredytow o charakterze
nieodnawialnym posiada zabezpieczenie przed
ryzykiem zmiany stopy procentowej — transakcje
IRS (zarbwno EURIBOR, jak i LIBOR dla GBP) z
horyzontem zabezpieczenia ponad 6-ciu

10 kolejnych lat

100,0 2,0

50,0

0.0 0,0

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 31 marca2017 30czerwca 30 wrzesnia
2015 2016 2016 2017 2017
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Analiza danych finansowych

Przychody i zobowiagzania finansowe walutowe w Grupie Stelmet

>

Stelmet

Przychody wg walut w PLN

EWEUR mGBP mPLN

100%

80%

60%
40%

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
20% :
1
1
1
1

0%
4Q2015/16 4Q2016/17 ' 2015/16 2016/17

Zobowiazania finansowe wg walut
w min PLN

>0 MEUR = GBP mPLN /3

7,6 T
200
150
100

50 100,7

82,1

30 wrzesnia 2014 30 wrzesnia 2015 30 wrzesnia 2016 30 wrzesnia 2017

Grupa ogranicza ryzyko kursowe

B Zmiana w strukturze walutowej przychoddéw
odzwierciedla kierunki geograficzne realizowanej
sprzedazy

®  Niemal 60% przychoddéw Grupy w roku 16/17
zostato zrealizowane w EUR. Nizszy poziom
przychodéw w GBP (w stosunku do roku 15/16)
spowodowany nizszymi przychodami ze sprzedazy
na rynku brytyjskim oraz ostabieniem GBP

® Rosnacy udziat sprzedazy w PLN do (czesciowo
zmniejszajacej ryzyko kursowe) zwigzany ze
wzrostem krajowej sprzedazy DAO, pellet oraz
produktu ubocznego

®  Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami w
walutach EUR i GBP dostosowanych do struktury
walutowej przychoddw poszczegdlnych spotek
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Zakonczenie restrukturyzacji spotki Grange Fencing f\

Podsumowanie prowadzonej restrukturyzacji Stelmet

Dziatania zrealizowane w Grange Fencing
w roku 16/17

® W lutym’17 otwarcie nowego centrum dystrybugji
w Harwich

® W marcu'17 r. zakonczono produkcje DAO w Telford

®  Umowy dzierzawy dotyczace nieruchomosci
produkcyjnych w Telford zostaty rozwigzane i oddano
je ich wiascicielowi.

Grange M Home

New Beginning
® (Cata dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest obecnie
wytacznie w Polsce

Harwich

® Na koniec wrzesnia 2017r. stan zatrudnienia w spotce
wynosit okoto 110 osob. Struktura dostosowana do
nowej roli spotki handlowo-dystrybucyjne;j .

®  Ujete w SF Grupy w roku16/17 koszty prowadzonej
restrukturyzacji wyniosty 3,8 min PLN.

®  Dotychczasowe taczne bezposrednie koszty
restrukturyzacji zwigzane z zamknieciem produkgcji
w Wielkiej Brytanii ujete w sprawozdaniach
finansowych Grupy wyniosty 1,7 min GBP
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Podsumowanie
Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Stelmet w roku 2016/2017

®  Debiut na GPW

®  Wazrost sprzedazy DAO na gtéwnych rynkach Europy
kontynentalnej (Niemcy, Francja, Polska).

®  Dynamika spadku wolumendw sprzedazy DAO na rynku
brytyjskim w ostatnich kwartatach roku 16/17 wyhamowata.
Sytuacja na tym rynku w dalszym ciggu jest niejednoznaczna

®  Wyniki finansowe pod presja niekorzystnie ksztattujgcych sie
kursow walutowych, w szczegdlnosci silnego ostabienia sie
GBP wobec PLN

®  Rekordowa sprzedaz pelletu i potencjat do dalszych wzrostéw

W Zakonczenie czesci budowlanej inwestycji budowy zaktadu
DAO oraz rozpoczecie budowy zaktadu pellet w Grudzigdzu

® Istotny wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych i
efektywnosci w zaktadzie MrGarden w Grudzigdzu

W Zakonczenie najwazniejszych etapow restrukturyzacji w
Grange Fencing Ltd

" Wykorzystanie srodkdéw z emisji akcji — pozostawiono w
kapitale obrotowym nie wykluczajgc ewentualnych akwizycji
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i Zataczniki

Stelmet



Podstawowe dane finansowe - RACHUNEK WYNIKOW

Stelmet
Przychody ze sprzedazy 538,1 567,3 -29,2 -5,1%
Koszt wtasny sprzedazy (397,8) (377,2) (20,6) 5,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 140,3 190,1 -49,8 -26,2%
Marza 26,1% 33,5% -7,4% -22,2%
Koszt sprzedazy (83,9) (86,9) 3,0 -3,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (35,2) (38,8) 3,6 -9,3%
Zysk (strata) ze sprzedazy 21,2 64,4 -43,2 -67,1%
Marza 39% 11,4% -7.4% -65,3%
Pozostate przychody operacyjne 6,2 5,6 0,7 11,8%
Pozostate koszty operacyjne (6,8) (8,3) 1,5 -17,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20,6 61,7 (41,1) -66,6%
Marza 3,8% 10,9% -7,0% -64,7%
Przychody finansowe 10,4 15,5 (5,1 -33,1%
Koszty finansowe (5,2) (5,5) 03 -5,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25,8 71,7 (45,9) -64,0%
Marza 4,8% 12,6% -7.8% -62,1%
Podatek dochodowy (6,4) (4,2) 2,1 50,7%
Zysk netto 19,4 67,5 -48,1 -71,2%
Marza 3,6% 11,9% -8,3% -69,7%
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Podstawowe dane finansowe - RACHUNEK WYNIKOW 4Q

Stelmet
Przychody ze sprzedazy 113,4 1111 2,3 2,1%
Koszt wtasny sprzedazy -85,4 -86,0 0,6 -0,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28,0 25,1 2,8 11,3%
Marza 24,7% 22,6% 2,0% 9,0%
Koszt sprzedazy -19,1 -12,8 -6,3 49,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -8,6 -7,3 -1,3 18,5%
Zysk (strata) ze sprzedazy 0,3 5,1 -4,8 -94,5%
Marza 0,2% 4,6% -4,3% -94,6%
Pozostate przychody operacyjne 0,5 -1,0 1,5 -148,2%
Pozostate koszty operacyjne -1,3 -5,4 4,2 -76,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -0,5 -1,4 0,9 -65,9%
Marza -0,4% -1,2% 0,8% -66,6%
Przychody finansowe -2,5 6,6 -9,1 -138,3%
Koszty finansowe -1,5 5,6 -7.1 -127,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4,5 10,8 -15,3 -141,8%
Marza -4,0% 9,7% -13,7% -141,0%
Podatek dochodowy 0,214 9,5 -9,3 -97,8%
Zysk netto -4,3 20,3 -24,6 -121,2%
Marza -3,8% 18,3% -22,1% -120,7%
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Podstawowe dane finansowe - EBITDA
Stelmet

2016/2017 2015/2016 Zmiana
min PLN min PLN min PLN

Przychody ze sprzedazy 538,1 567,3 -29,2 -5%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20,6 61,7 -41,1 -67%

Amortyzacja 37,0 20,7 16,3 79%

57.6 82,4
10,71% 14,52%

Korekty EBITDA 4,0 73 -34 -46%
Restrukturyzacja Grange Fencing 38 51 -1.2
Restrukturyzacja Natur System 0,0 16 -16
Koszty IPO 0,1 2,0 -1,8

0,0 -1,2 1,2

Korekta sktadki wypadkowej za poprzednie lata

= Skorygowana EBITDA

Marza skorygowanej EBITDA
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Podstawowe dane finansowe - EBITDA 4Q
Stelmet

4Q 2016/2017 4Q 2015/2016 Zmiana

min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 113,4 111,1 2,3 2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -0,5 -1,4 0,9 -66%
Amortyzacja 10,0 5,5 4,6 84%

Korekty EBITDA 0’7 7’7 _7’1 _92%
Restrukturyzacja Grange Fencing 0,7 51 -4,4
Restrukturyzacja Natur System 0,0 1,6 -1,6
Koszty IPO 0,0 1,1 -1,1

OIO O,O 0,0 -

Korekta sktadki wypadkowej za poprzednie lata

= Skorygowana EBITDA

Marza skorygowanej EBITDA
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Podstawowe dane finansowe - BILANS

Stelmet

Aktywa trwate, w tym:

Rzeczowe aktywa trwate 470,2 449,9 20,3 4,5%

Nieruchomosci inwestycyjne 19,9 20,4 -0,5 -2,3%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36,7 354 13 3.7%
Aktywa trwate RAZEM 554,5 5341 20,4 3,8%
Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy 95,5 75,4 20,0 26,6%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 93,3 107,1 -13,9 -12,9%

Pochodne instrumenty finansowe 0,9 10,2 -9,3 -91,2%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71,7 19,1 52,6 275,9%
Aktywa obrotowe RAZEM 266,6 216,6 49,9 23,0%
AKTYWA RAZEM 821,0 750,7 70,3 9,4%
Kapitat wiasny 453,8 390,2 63,6 16,3%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:

Kredyty, pozyczki, leasingi 201,9 205,7 -3,8 -1,9%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13,3 18,5 -5,2 -27,9%
Zobowiazania dlugoterminowe RAZEM 221,3 231,5 -10,2 -4,4%
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym:

Kredyty, pozyczki, leasingi, faktoring 51,3 27,0 24,3 90,0%

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 57,4 57,7 -04 -0,7%

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23,2 26,1 -2,8 -10,9%
Zobowigzania krétkoterminowe RAZEM 146,0 129,0 16,9 13,1%
PASYWA RAZEM 821,0 750,7 70,3 9,4%
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Struktura zatrudnienia w Grupie f’\

Liczba pracownikow zatrudnionych na wskazany dzien Stelmet

Slelmel wizGarde, Grange IW z e LS

2017-09-30 1211 456 114 1 1782 1667 114 1
2017-06-30 1224 400 138 1 1763 1624 138 1
2017-03-31 1170 392 181 1 1744 1562 181 1
2016-12-31 1104 281 203 1 1589 1385 203 1

2016-09-30 1094 154 206 1 1455 1248 206 1
2016-06-30 1151 9 263 1 1424 1160 263 1
2016-03-31 1178 6 266 1 1451 1184 266 1
2015-12-31 1161 0 231 1 1393 1161 231 1

2015-09-30 1134 0 208 4 1346 1134 208 4
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Sprzedaz - Architektura ogrodowa 4Q i

Stelmet

Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w min PLN w 4Q

15 * Dane dotyczace przychodow

Wielkiej Brytanii uwzgledniajg
rowniez sprzedaz metalowych i
betonowych elementow ogrodzen,
ktére wynoszg odpowiednio:

4Q 2015/16: 8,8 min PLN

4Q 2016/17: 3,4 min PLN

W 4Q 2015/16 4Q 2016/17
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Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w tys. m3 w 4Q
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Wielka Brytania Francja Niemcy Polska Pozostate
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Sprzedaz - Architektura ogrodowa narastajaco

>

Stelmet

Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w min PLN (narastajaco)

200 m2015/16 2016/17
150
100
" 118,0 036
g 19,2 45,9

Wielka Brytania* Francja Niemcy Polska Pozostate

Geograficzna sprzedaz DAO wyrazona w tys. m3 (narastajaco)

20 m2015/16 2016/17
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Wielka Brytania Francja Niemcy Polska Pozostate

24,1

13,1

* Dane dotyczgce przychodow
Wielkiej Brytanii uwzgledniajg
rowniez sprzedaz metalowych i
betonowych elementow ogrodzen,
ktére wynoszg odpowiednio:

rok 2015/16: 25,7 min PLN

rok 2016/17: 13,9 min PLN
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